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SECRETARIA TECNICA
DEL COMITE

Comité de Auditoria

Constitucién Obligatoria
por mandato legal

Acuerdo 2504 de 2022

Los miembros del Comité de Auditoria elegiran
entre sus miembros a su Presidente, quien tendré la
funcién de presidir y dirigir las reuniones ordinarias y
extraordinarias. Serd elegido para periodos de un (1)
afio.

Presidente Fondo Nacional del Ahorro

NE

NE

Vicepresidente de Riesgos

NE

NE

Vicepresidente Financiero

NE

NE

Vicepresidente Juridico

NE

NE

Vicepresidente de Operaciones

NE

NE

Jefe de la Oficina de Control Interno.

NE

NE

Secretario General del Fondo Nacional del Ahorro

Sesionara por lo menos una (1)
vez al trimestre.

1. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado por el Jefe de la Oficina de Control Interno, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto de la ejecucion del plan de
acuerdo con lo dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacién de los temas criticos segun la gestion de riesgos de la administracion.

2. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de Etica del auditor, asi como verificar su cumplimiento.

3. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio de auditoria interna.

4. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la auditoria.

5. Proponer para aprobacién de la Junta Directiva la estructura, procedimiento y metodologias necesarias para el funcionamiento del Sistema de Control Interno - SCI.

6. Presentar a la Junta Directiva las propuestas relacionadas con las responsabilidades, atribuciones y limites asignados a los diferentes cargos y dreas respecto de la administracion del Sistema de
Control Interno - SCI, incluyendo la gestién de riesgos.

7. Evaluar la estructura de control interno de la Entidad de forma tal que se pueda establecer si los procedimientos disefiados protegen razonablemente los activos de la entidad, asi como los de
terceros que administre o custodie, y si existen controles para verificar que las transacciones estan siendo adecuadamente autorizadas y registradas.

8. Informar a la Junta Directiva de la Entidad, sobre el no cumplimiento de la obligacién de los administradores de suministrar la informacién requerida por los érganos de control para la realizacion de
sus funciones.

9 Velar porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera se ajuste a lo dispuesto en las normas aplicables, verificando que existen los controles necesarios.

10. Estudiar los estados financieros y elaborar el informe correspondiente para someterlo a consideracion de la Junta Directiva, con base en la evaluacién no sélo de los proyectos correspondientes, con
sus notas, sino también de los dictdmenes, observaciones de las entidades de control, los resultados de las evaluaciones efectuadas por los Comités competentes y demas documentos relacionados
con los mismos.

11. Proponer a la Junta Directiva programas y controles para prevenir, detectar y responder adecuadamente a los riesgos de fraude y mala conducta, entendiendo por fraude un acto intencionado
cometido para obtener una ganancia ilicita, y por mala conducta la violacion de leyes, reglamentos o politices internas, y evaluar la efectividad de dichos programas y controles.

12. Supervisar las funciones y actividades de la Oficina de Control Interno, con el objeto de determinar su independencia y objetividad en relacién con las actividades que audita, determinar la existencia
de limitaciones que impidan su adecuado desempefio y verificar si el alcance de su labor satisface las necesidades de control de la entidad.

13. Efectuar seguimiento sobre los niveles de exposicion de riesgo, sus implicaciones para la entidad y las medidas adoptadas para su control o mitigacién, por lo menos cada seis (6) meses, o con una
frecuencia mayor si asi resulta procedente, y presentar a la Junta Directiva un informe sobre los aspectos mas importantes de la gestion realizada.

14. Evaluar los informes de control interno practicados por la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, verificando que la administracién haya atendido sus sugerencias y recomendaciones.
15. Hacer seguimiento al cumplimiento de las instrucciones dadas por la Junta Directiva en relacion con el Sistema de Control Interno - SCI.

16. Solicitar los informes que considere convenientes para el adecuado desarrollo de sus funciones.

17. Analizar el funcionamiento de los sistemas de informacion, su confiabilidad e integridad para la toma de decisiones

18. Avalar el procedimiento para la seleccion y designacion de los candidatos para ocupar el cargo de Revisor Fiscal, mediante la presentacion a la Junta Directiva de la recopilacion y anélisis de la
informacién suministrada por el drea encargada de cada uno de los candidatos.

19. Hacer seguimiento a los informes presentados por la Revisoria Fiscal en el Comité, con el objeto de evaluar e informar a la Junta Directiva aquellas situaciones derivadas del desarrollo de la auditoria
financiera o aquellas que puedan limitar su acceso a la informacién o poner en riesgo su independencia.

20. Revisar el cumplimiento de las acciones y medidas que sean consecuencia de informes o actuaciones de inspeccién de las autoridades de supervision y control.

21. Efectuar seguimiento periédico del grado de cumplimiento del Cédigo de Etica de la Entidad y la eficacia del sistema de denuncias anénimas.

22. Elaborary presentar un informe a la Junta Directiva respecto al funcionamiento del SCI, el cual debera incluir entre otros aspectos:

a) Las politices generales establecidas para laimplementacion del SCI de la entidad.

b) El proceso utilizado para la revision de la efectividad del Sistema de Control Interno - SCI, con mencién expresa de los aspectos relacionados con la gestion de riesgos.

c) Las actividades mas relevantes desarrolladas por el Comité de Auditoria.

d) Las deficiencias materiales detectadas, las recomendaciones formuladas y las medidas adoptadas, incluyendo entre otros temas, aquellos que pudieran afectar los estados financieros y el informe
de gestion.

e) Las observaciones formuladas por los érganos de supervision y las sanciones impuestas, cuando sea el caso.

f) Si existe o no un departamento de auditoria interna o area equivalente. Si existe, presentar la evaluacion de la labor realizada por la misma, incluyendo entre otros aspectos el alcance del trabajo
desarrollado, la independencia de la funcion y los recursos que se tienen asignados, en caso de no existir, sefialar las razones concretas por las cuales no se ha considerado pertinente contar con dicho
departamento o area.

g) Pronunciamiento sobre el contenido y alcance de las salvedades u opiniones desfavorables hechas por el Revisor Fiscal, si aplica.

h) Las demas que le fije la junta directiva, en su reglamento interno

Deliberaray decidira validamente con
la presencia de al menos dos (2) de sus
miembros. Invitados permanentes
Vicepresidente de Riesgos,
Vicepresidente Financiero,
Vicepresidente de Cesantias y Credito,
Jefe Oficina de Control Interno, Revisor
Fiscal o su Delegado.

Secretario General de
FNA

Comité de Riesgos

Constitucién Obligatoria
por mandato legal

Acuerdo 2484 de 2022

uno (1) de los cuales seré el Ministro de
Vivienda, Ciudad y Territorio o su delegado y los
dos (2) restantes seran elegidos por la misma
Junta entre sus miembros, principales o

Vicepresidente Financiero

Vicepresidente Juridico

Director de Planeacién

Vicepresidente de Crédito

Vicepresidente de Riesgos

Vicepresidente de Redes

Sesionara por lo menos una (1)
vez al mes.

1.Recomendar para aprobacion de la Junta Directiva, las politicas, estructura, metodologias, modelos, limites de exposicion, niveles de tolerancia, excepciones, procedimientos para identificacion,
medicion, control y monitoreo, asi como los planes de mejoramiento dispuestos para la administracion integral de riesgos.

2.Impulsar la adecuacion de la gestion del riesgo en el Fondo a un modelo avanzado que permita la configuracion de un perfil de riesgos acorde con los objetivos estratégicos y un seguimiento del grado
de adecuacion de los riesgos asumidos a ese perfil.

3.Informar a la Junta Directiva los resultados de andlisis realizado por la administracion sobre el nivel de exposicion al riesgo asumido la entidad, su impacto y niveles de tolerancia; y la inobservancia de
los limites establecidos.

4.Revisary evaluar la integridad y la adecuacion de la funcién de gestion de riesgos, incluyendo los sistemas y herramientas de control.

5.Presentar a la Junta Directiva las propuestas de normas de delegacion para la aprobacion de los distintos tipos de riesgo que correspondan asumir a esta o a otros niveles inferiores de la organizacion.
6.Velar por que la Gerencia de Gestion Humana incluya dentro de las itaciones temas r i con la Gestion Integral de Riesgos en los entrenamientos de los funcionarios.

7.Informar a la Junta Directiva sobre las operaciones que ésta deba autorizar, cuando las mismas sobrepasen las facultades otorgadas a otros niveles del Fondo o sean exigencia de la ley, reglamento o
disposicion interna.

8.Proveer a la Junta Directiva de informacién sobre el comportamiento de las principales variables econémicas y monetarias, y recomendar estrategias sobre la estructura del portafolio en lo referente a
plazos, montos, monedas e instrumentos y velar por su cumplimiento, especificamente:

a. Evaluary recomendar la propuesta de nuevos productos y/o servicios en relacion con los objetivos estratégicos y misionales de la entidad. Dicha propuesta debe contener el andlisis técnico de los
riesgos inherentes y controles requeridos para laimplementacién de los mismos.

b. Informar a la Junta Directiva la evolucion trimestral de tasas, su impacto y recomendaciones.

c. Solicitar a la administracion los estudios y pronésticos sobre el comportamiento de las principales variables econémicas y monetarias, para una adecuada Gestion de Riesgo Estructural e integrales.
d. Informar a la Junta Directiva sobre el resultado de andlisis de los factores de riesgo del mercado, que tengan impacto sobre el FNA.

9.Respecto al Sistema Integral de Administracion de Riesgos (SIAR), debera:

a. Realizar seguimiento al perfil y apetito de riesgo de la entidad, asi como evaluar su coherencia con el plan de negocio, los niveles de capitaly liquidez, e informar a la Junta Directiva sobre los
principales resultados y emitir las correspondientes recomendaciones, cuando resulte necesario.

b. Asesorar a la Junta Directiva sobre las operaciones, eventos o actividades, incluida la incursion en nuevos mercados, que puedan (i) afectar la exposicion y perfil de riesgos de la entidad, (ji) constituir
desviaciones frente al plan de negocio, apetito de riesgo y limites internos y regulatorios o (iii) comprometer la viabilidad del negocio.

c. Revisar las politicas del SIAR al menos una vez al afio y proponer a la Junta Directiva para su respectiva aprobacion los ajustes correspondientes.

d. Asesorar a la Junta Directiva sobre el estado de la cultura de riesgo en la entidad.

e. Evaluar la idoneidad del plan de continuidad del negocioy los planes de contingencia.

f. Informar a la Junta Directiva su anélisis del resultado de los reportes mensuales recibidos de quien(es) desarrolle(n) la funcién de gestion de riesgos.

10.Las demas que sefale la Ley, la Superintendencia Financiera de Colombia, la Junta Directiva, los Manuales de Administracion de Riesgos y el Manual de Politicas de Seguridad de la informacion,
siempre que tengan una relacion directa con el objetivo planteado.

El Comité de Riesgos deliberaray
decidira validamente con la presencia
de al menos dos (2) de sus miembros.

Actuard como
Secretario del Comité el
Secretario General del
Fondo Nacional del
Ahorro

Comité de Gobierno

Constitucion Voluntaria

26/02/2026

Arniardn 9818 da 2092

Elrepresentante del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) en la Junta Directiva.

Sesionara por lo menos una (1)
vez cada dos (2) meses previa

A Aal Aal

1.Revisar de manera preliminar los asuntos que deban ser sometidos a la consideracion de la Junta en relacion con los literales a, b, d, e, f, h, i, j bajo el literal E del articulo 7 del Acuerdo 2229 de 2018.
2.Someter a consideracion de la Junta proyectos para las correspondientes decisiones, con el fin de facilitar las deliberaciones de la Junta en relacion con la adopcidon y cumplimiento de reglas y
politicas de gobierno corporativo de la entidad. En particular:

a.Recomendar a la Juntay al Fondo la adopcién de practicas y medidas de mejoramiento de gobierno corporativo, y en general sobre las materias que considere relevantes para el buen funcionamiento
del Fondo. El Comité podra ordenar que estas recomendaciones se publiquen en el sitio web oficial del Fondo.

b.Estudiar las propuestas de reforma a los Estatutos, Codigo de Gobierno Corporativo e Integridad y reglamento de érganos de gobierno, y presentar a la Junta proyectos con las modificaciones,
actualizaciones y derogatorias de las disposiciones relacionadas con el gobierno corporativo, con el fin de facilitar las deliberaciones de esta ultima en relacion con estos asuntos.

c.Presentar a la Junta informes o propuestas en relacién con la politica de gestion de denuncias, conflictos de interés y conductas antiéticas que considere, ameritan ser sometidas al conocimiento y
deliberacién de la Junta.

3.Asegurarse de la adecuada difusion y socializacion de las politicas de gobierno corporativo.

4.Conocer el Plan Anual de Adquisiciones del Fondo antes de su publicacion y emitir su concepto no vinculante si lo considera pertinente. El ejercicio de esta funcién en ningin caso supondra
determinar el contenido del PM o coadministrar en materia contractual, sino emitir recomendaciones no obligatorias en relacién con la sostenibilidad de la actividad contractual de la

entidad. Adicionalmente, el Comité de Gobierno Corporativo debera velar porque su revisién se ajuste al cronogramay los tiempos presupuestados para la publicacion del Plan Anual de Adquisiciones.
El Comité se reunira de manera extraordinaria si es necesario para cumplir con lo aqui dispuesto.

5.Revisar las propuestas de modificacién del Manual de Contratacion del Fondo antes de que sean sometidas a la consideracion de la Junta, y presentar formalmente a esta tltima las propuestas que
tenga de modificaciones que considere necesario hacer al Manual de Contratacion, para su aprobacion.

6.Solicitar a cualquier dependencia del Fondo la informacion que requiera para el desempeno de sus funciones.

7.Solicitar discrecionalmente al Fondo los informes de contratacion que considere pertinente sobre procesos contractuales estratégicos de este, de manera general, y hacer recomendaciones a la Junta
y al Fondo sobre la materia.

8.Sugerir a la Junta y/o al Fondo que adopte programas y/o mecanismos especificos de control dirigidos a prevenir, detectar y responder adecuadamente a los riesgos de fraude y mala conducta en el
ejercicio de la actividad contractual y de la ejecucion de las inversiones o recursos del Fondo.

9.Recomendar al Fondo y/o a la Junta que haga las modificaciones que considere necesarias a los formatos y procedimientos de contratacion de los contratos del Fondo para asegurar su transparencia'y
buen manejo, sin limitacion alguna de cuantia ni de objeto.

10.Recomendar a la Junta y/o al Fondo que adopte las medidas que considere necesarias sobre el manejo de las quejas, peticiones y/o reclamaciones de los afiliados y contratistas de este ultimo, para
lo cual podré hacer los planteamientos que sean del caso sobre su manejo.

11.Hacer seguimiento a la adopcién de las recomendaciones que le haya hecho a la Juntay al Fondo sobre las materias de su competencia, y emitir opiniones por escrito sobre cualquier informacion que
conozca en relacién con eventuales hechos o conductas de las personas que tengan obligaciones relacionadas con el buen gobierno del Fondo, incluyendo - entre otros- a los

funcionarios de este, o sobre cualquier otra persona natural o juridica que intervenga directa o indirectamente en el funcionamiento operativo, financiero, técnico y/o comercial de la entidad. El Comité

Deliberara y decidira validamente
con la presencia de al menos tres (3) de
sus miembros.

El Camita adnantars danicinnae nan al

En relacién con los
asuntos de
conocimiento del
Comité, la

Divisién Desarrollo Organizacional



Corporativo por Gestion Interna

Tres (3) miembros independientes de la Junta

Comité, en la sede principal del
FNA en la ciudad de Bogota.

POUTa UTUETIEN UE ESLES VPINIVNES SEAN PUDUCAUES €N 1@ PagiNg WeD Uet Fonao.
12.Hacer seguimiento cuando lo considere relevante para asegurar el buen gobierno del Fondo a los presupuestos de gasto y de inversion aprobados de este, y emitir sobre estos los informes,
recomendaciones u opiniones que considere convenientes. EL Comité podra ordenar que estas opiniones sean publicadas en la pagina web del Fondo.

13.Hacer seguimiento estratégico, discrecional y selectivo de la implementacion de la politica de conflictos de interés del Fondo, con base en un informe que la Gerencia de Antifraudes le presentara
cada seis (6) meses sobre este asunto o cuando de manera extraordinaria se le solicite. El primer informe se rendira al término del primer semestre de 2021. El Comité podra emitir recomendaciones
puntuales sobre esta informacion y sobre casos que considere relevantes para la politica de integridad del Fondo, para lo cual podra solicitar a la Gerencia de Antifraudes la informacion adicional que
considere necesaria, sin menoscabo de la reserva o de la proteccion de datos personales.

14.Recomendar a la Junta Directiva la aprobacién, y la modificacion cuando lo considere necesario, del procedimiento de reporte a través de los canales de

denuncias dispuestas por el Fondo y que pondra a disposicion de sus

funcionarios, colaboradores, contratistas y afiliados.

15.Evaluar el informe que le presentara cada afio a la Gerencia de Antifraudes del Fondo sobre la situacion general de las denuncias que hayan sido recibidas el afo anterior, comenzando el primer
trimestre del 2021, con base en indicadores tales como el nimero de denuncias recibidas, nimero de denuncias descartadas, nimero de denuncias investigadas, numero de denuncias sobre las que se
produjo alguna decision y clasificacion de los motivos de las denuncias, y hacer seguimiento con base en este informe a tipos o casos especificos de denuncias que por su caracter e importancia
considere que merecen tal seguimiento de manera estratégica, selectiva y discrecional, con el fin de hacer recomendaciones a la Junta y al Fondo sobre el funcionamiento de los canales de denuncias o

DU GuUp G U S Ut
voto plural y afirmativo de tres (3) de
sus

miembros.

Secretaria General del
Fondo ejerceré la
secretariay
coordinacién del Comité

X X tomar las decisiones que considere pertinentes en el marco de sus competencias.
elegidos por ella misma. El Comité podréa pedir el informe mencionado en cualquier momento de manera extraordinaria, asi como pedir a la Gerencia de Antifraudes informacion adicional y hacer recomendaciones sobre
denuncias concretas, manteniendo siempre la reserva debida y suscribiendo acuerdos de confidencialidad de ser necesario.
16.Hacer un Informe Anual de Gobierno Corporativo donde se incluird un capitulo en el que se explique la forma como se han implementado las medidas contenidas en el Codigo de Gobierno
Corporativo, y en general, sobre la implementacion de todas las medidas anficorrupcion y de gobierno corporativo aplicables al FNA. Este informe sera publicado en la pagina web del Fondo
inmediatamente sea entregado por el Comité a la Junta Directiva del Fondo.
17.Preparar la autoevaluacion que deberéan contestar los miembros de la Consultoria Técnica Independiente, y publicar las conclusiones que surjan de estas autoevaluaciones en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo del Fondo. Con este fin el Comité podra solicitar apoyo técnico de las dependencias del Fondo que correspondan, segun sus funciones.
18.Responder las preguntas que preparara la Consultoria Técnica Independiente para efectos de la autoevaluacion de la Junta Directiva, e incluir sus resultados en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
19.Fijar indicadores de gobierno corporativo para evaluar la implementacion de los mecanismos de gobierno corporativo que ha adoptado el Fondo en su Cédigo de Gobierno Corporativo e Integridad.
Estos indicadores podran ser tenidos en cuenta en la evaluacion externa bianual del gobierno corporativo del Fondo a la que se refiere la Seccion 2 del Capitulo 2 del Titulo Il del Codigo de Gobierno
Corporativo e Integridad del Fondo.
20.Monitorear el desempefio de los indicadores de gobierno corporativo del Fondo, hacer seguimiento y evaluar de manera permanente la puesta en marcha de los mecanismos de gobierno corporativo
igentes en el Fondo, e incluir los resultados de esta evaluacién en elinforme Anualde Gobierno Corporativo, Para estos efectos el Comité podrd pedir al Fondo la informacién gue considere oportuna
a.Analizar y aprobar las estrategias sobre la estructura del balance en lo referente a plazos, montos, tipos de instrumento, monedas y mecanismos de cobertura, con base en los estudios y pronésticos
Presidente X X sobre el comportamiento de las principales variables econémicas y monetarias que proveen las diferentes dependencias de la Administracion.
b.Evaluar las diferentes iniciativas de ajuste que contribuyan a mejorar el perfil de liquidez de la entidad, medidas que podran incluir la modificacion en su mezcla de activos y/o pasivos, tasas de interés
de activos/pasivos, para inducir cambios en plazos o0 montos, y/o estructuracion de nuevos productos, entre otras.
EL Comité de Vicepresidente Financiero X X c.Analizar la probabilidad de menores retornos o las necesidades de recursos debido a movimientos en el flujo de caja, con base en los andlisis de sensibilidad presentados por la Administracion.
Activos, Pasivos e Se reunird como minimo una d.Analizar y hacer seguimiento del impacto en Balance ante movimientos de las tasas de interés y su efecto en el Capital Econémico y Margen Financiero de la Entidad.
Inversiones del Constitucién Voluntaria vez al e.Evaluar y aprobar semestralmente las diferentes alternativas y estrategias para la toma de decisiones de inversion del portafolio, que se ajusten a las politicas y limites definidos por la Junta Directiva Sesionardy decidira validamente Jefe de la Divisién de
. ., Acuerdo 2521 de 2023 Un miembro de Junta Directiva X X mes o cada vez que se requiera |de la Entidad en el Manual de Riesgo de Mercado, o antes en caso de que se presenten modificaciones a la propuesta de inversion. con la mayoria simple de sus .
Fondo Nacional del |por Gestion Interna L A N L . . N . Tesoreria
Ahorro de acuerdo con el desarrollo de |El seguimiento a la propuesta serd revisado mensualmente por el Comité de /fcnvos Pasivos e Inversiones. , miembros
(ALCO) Un Miembro independiente con conocimientoy sus funciones. f.Estudiar nuevos mercados o proc'iuctos para realizar operaciones de tesoreria, de acuerdo con el marcnl legal del Fondo Nacional del Ahorro, y las politicas definidas por la E'ntidad.
) B ) X X g.Analizar y revisar un modelo dindmico, el cual debe ser aprobado por la Junta Directiva, que ajuste los limites establecidos en materia de Riesgo de Mercado y Liquidez, segun las condiciones
experiencia en la materia. fluctuantes que se presenten en el Fondo Nacional del Ahorro. "Cualquier modificacion que se realice al modelo, debera ser aprobada por dicho 6rgano.
Director de Planeacién X X
1.Acompanar y apoyar a la Gerencia Contabilidad para impulsar en la Entidad las acciones que sean necesarias tendientes para garantizar una informacion financiera razonable y oportuna.
Vicepresidente Financiero X X 2.Acompaiiary apoyar a la Gerencia Contabilidad para evitar se presenten causas que generen saldos no razonables en la contabilidad, en especial las razones que se tuvieron en cuenta para llevar a
cabo el proceso de saneamiento contable, entre las que se encuentran las siguientes:
a.Valores que no representan derechos, bienes u obligaciones ciertos para la entidad.
b.Derechos u obligaciones que no obstante su existencia, no es posible ejercerlos.
Vicepresidente de Operaciones X X c.Derechos u obligaciones que carecen de documentos soporte idéneo que permitan su exigibilidad, por presentarse alguna de las causales de extincion.
Se reunira por lo menos una vez | d-Derechos u obligaciones que carecen de documentos soporte idéneos que permitan adelantar los procedimientos pertinentes para su cobro o pago.
en el afio o periodo contable, a |©-Valores que no haya sido posible imputarle legalmente a persona alguna el valor por perdida de los bienes y derechos.
més tardar f.Partidas que, una vez evaluada y establecida la relacién costo / beneficio, resulte mas oneroso adelantar procesos de recuperacion, que el valor mismo de la partida.
Comité Técnico de Vicepresidente de Riesgos X X el dltimo dia del primer g.Inmuebles que carecen de titulo de propiedad idéneo y respecto de los cuales sea necesario llevar a cabo el proceso de titulacion para incorporar o eliminar de la informacién contable, segtin . . X
. L . . ) ~ Sesionara validamente con la mitad
Sostenibilidad del | Constitucion Obligatoria Resolucion 084 de 2024 trimestre de afioy cada vez que corresponda. Ty, i mas uno de sus miembros, en el dia [Gerente de Contabilidad
Sistema Contable |por mandato legal se requiera de acuerdo con el |N-Evaluar la conciliacion operativa de cuentas. L ’
del ENA desarrollo de sus funciones en | 3-Asesorar al Presidente del Fondo Nacional de Ahorro para que adelante las gestiones administrativas necesarias que conduzcan a garantizar la sostenibilidad y permanencia de un sistema contable yhora que se indique.
Vicepresidente de Crédito X X cuanto se presenten cambios  |due produzca informacion razonable y oportuna.
enla iliacién operativa de 4.Hacer seguimiento al proceso de implementacion de los controles que sean necesarios para evitar o minimizar los riesgos de indole contable que se detecten.
las cuentas. 5.Informar a la Presidencia y al Comité de Auditoria del Fondo Nacional de Ahorro, sobre las acciones adelantadas con el fin de implementar las actividades minimas que deben realizar los responsables
Vicepresidente de Tecnologia y Transformacién X X de la informacion financiera, econémica y social de la Entidad, de conformidad con el articulo 1° de la Resolucion 119 del 27 de abril de 2006, expedida por la Contaduria General de la Nacién y demas
Digital normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.
6.Promover la cultura del autocontrol y colaboracion arménica entre los ejecutores de las actividades relacionadas con los procesos que tienen relacion directa o indirecta con el proceso contable y, en
consecuencia, afectan los datos procesados por la Gerencia de Contabilidad.
Jefe Oficina de Control Interno X 7.Las demas relacionadas con el cumplimiento de las disposiciones que sobre el tema de la calidad de la informacién contable expida la Contaduria General de la Nacién, como autoridad en materia de
contabilidad publica.
N R . 1.Formulary ejecutar politicas de prevencion del dafio antijuridico.
Vicepresidente Riesgos X X 2.Disenar las politicas generales que orientaran la defensa de los intereses de la Entidad.
3.Estudiar y evaluar los procesos que cursen o hayan cursado en contra del FNA, para determinar las causas generadoras de los conflictos; el indice de condenas; los tipos de dafio por los cuales resulta
Secretario General X X demandado o condenado; y las deficiencias en las actuaciones procesales por parte de los apoderados, con el objeto de proponer correctivos.
4.Fijar directrices institucionales para la aplicacion de los mecanismos de arreglo directo, tales como la transaccion y la conciliacion, sin perjuicio de su estudio y decision en cada caso concrete. Conforme el articulo
Vicepresidente Financiero X X 5.Determinar la procedencia o improcedencia de la conciliacion y sefalar la posicién institucional que fije los pardmetros dentro de los cuales el representante legal o el apoderado actuara en las 2.2.43.1.2.5 del Decreto
audiencias de conciliacion. Para tal efecto, el Comité de Conciliacion debera analizar las pautas jurisprudenciales consolidadas, de manera que se concilie en aquellos casos donde exista identidad de Unico Reglamentario
Vicepresidente de Operaciones X X supuestos con la jurisprudencia reiterada. 1069 de 2015, ?ctuara
6.Evaluar los procesos que hayan sido fallados en contra de la entidad, en los que se hubiese impuesto como condena de pagar una suma de dinero, con el fin de determinar la procedencia de la accion como secretario (a)
" L P, Podra sesionar con un minimo de tecnico (a) el (a) abogado
Comité de Constitucion Obligatoria Vicepresidente Juridico X X Se reunird al menos de dos de repeticion. . R . e . S . . R . tres de sus miembros permanentes |(a) de la Oficina Juridica
Conciliaciény Resoluciéon 094 de 2024 veces al mes y/o cuando las 7.Informar al Coordinador de los agentes del Ministerio Publico ante la Jurisdiccion en lo Contencioso Administrativo y a la Contraloria General de la Republica con la periodicidad que dispongan las o ) .
Defensa Judicial |P°" Mandato tegal . circunstancias lo exijan. normas vigentes, las decisiones adoptadas en cuanto a la procedencia de las acciones de repeticion, anexando copia de la providencia condenatoria, la prueba de su pago y sefialando el fundamento de | ¥ 3doPtara as decisiones por que hubiese sido
Jefe Oficina de Control Interno X la decision en los casos en que se decida no instaurar la accion de repeticion. mayoria simple. designado por el Comite
8.Determinar la procedencia o improcedencia del llamamiento en garantia con fines de repeticion. para el desempeho de
Conforme el articulo 2.2.4 3.1.2.5 del Decreto 9.Definir los criterios para la seleccién de abogados externos que garanticen su idoneidad para la defensa de los intereses publicos y realizar seguimiento sobre los procesos a ellos encomendados. as funciones
Unico Reglamentario 1069 de 2015, actuara 10.Designar al funcionario que ejercera la secretaria técnica del Comité, preferentemente un profesional del Derecho. establecidas en el
como secretario (a) tecnico (a) el (a) abogado (a) 11.Dictar su propio reglamento. articulo 2 .6 del
de la Oficina Juridica que hubiese sido X 12.Autorizar que los conflictos entre entidades y organismos del orden nacional sean sometidos al tramite de la mediacion ante la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado — ANDJE — citado Decreto.
designado por el Comite para el desempeho de
las funciones establecidas en el articulo
2.2.4.1.3.2.6 del citado Decreto.
1.Recibiry dar tramite a las quejas presentadas en las que se describan las situaciones que pueden constituir acoso laboral, asi como las pruebas que lo soportan.
2.Examinar de manera confidencial los casos especificos o puntuales en los que se formule queja o reclamo, que pudieran tipificar conductas o circunstancias de acoso laboral al interior de la entidad.
3.Escuchar atas partes involucradas de manera individual sobre los hechos que dieron lugar a la queja.
4.Adelantar reuniones con el fin de crear un espacio de dialogo entre las partes involucradas, promoviendo compromisos mutuos para llegar a una solucion efectiva de las controversias.
Cuatro (4) representantes de los empleadores, N . . . . P " ..
con sus respectivos suplentes X X 5.Formular LIV:\ p.lan de mejora conce['tado entr.e.las partes, para cor\strulr, renovary prom.over l? f:onV|venc|a labo.ral., garantizando en todos los casos el principio de confidencialidad.
6.Hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por las partes involucradas en la queja, verificando su cumplimiento de acuerdo con lo pactado. Sesionaré con la mitad més uno de
7.En aquellos casos en que no se llegue a un acuerdo entre las partes, no se cumplan las recomendaciones formuladas o la conducta persista, el Comité de Convivencia Laboral debera remitir la queja a sus integrantes y El comité de
la Procuraduria General de la Nacién. - . :
o e : N . P, N L . . N " . N " . extraordinariamente cuando se convivencia laboral
Comité de Constitucion Obligatoria » Se reunird ordinariamente por  |8.Presentar a la alta direccion de la entidad las recomendaciones para el desarrollo efectivo de las medidas preventivas y correctivas del acoso laboral, asi como el informe anual de resultados de la N . )
Convivencia Laboral |por mandato legal Resoluci6n 088 de 2022 lo menos cada tres (3) meses gestion del Comité de Convivencia Laboral y los informes requeridos por los organismos de control. preASenter.\ caéos aue re.(?u\eran d? de.bera elegir entre Sus,
s o . L A N . » N N N N su inmediata intervencién y podra miembros un secretario
9.Hacer seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones dadas por el Comité de Convivencia Laboral a la Gerencia de Gestion Humana y equipo de Seguridad y Salud en el Trabajo de la entidad. ;
. . L o N o N .. . . N L ser convocado por cualquiera de por mutuo acuerdo
10.Elaborar informes trimestrales sobre la gestion el comité que incluya estadisticas de las quejas, seguimiento de los casos y recomendaciones, lo cuales seran presentados a la alta direccion de la sus integrantes
: entidad.
Cuatro (4) representantes de los trabajadores, X X 11.Revisar los procedimientos que documenten las funciones y actividades donde se involucre el comité.
con sus respectivos suplente
Presidente X X
Secretario General X X
Vicepresidente Empresarial X X
Vicepresidente de Redes X X 1.Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos 1 (una) vez al cierre de cada trimestre, de las acciones y estrategias adoptadas en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG.
Vicepresidente de Credito X X " o 2.Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la implementacién, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG.
V?cepres?deme de PPeraciones X X (E;eifi?r:tye Iljr;s:gr:(s:r:jsd: 3.Proponer al Comité Sectorial de Gestion y el Desempeiio institucional, iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - La secretaria técnica
Comité Institucional Constitucion Obligatoria Resolucion 064 de 2023 z;z:z::;::::: J;;;:f:;?em i i reunira ordinariamente por lo MIPG. Habra quérum para deliberary serd ejercida por el
de Gestiony - - — ~ 4.Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional y los organismos de control requieran sobre la gestién y el desempefio de la entidad. decidir con la mitad més uno de los |Gerente de Planeacion
por mandato legal Vicepresidente de Riesgos X X menos cuatro veces al afio o ) N
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Vicepresidente de Tecnologia y Transformacién cuando su presidente lo
DiEit:l glay X X convoque P 6.Evaluar de forma integral las directrices que imparte la ley 1328 de 2009, Estatuto del Consumidor Financiero, ley 1755 de 2015, las instrucciones de la Superintendencia Financiera y el Manual SAC del sus veces
Vicepresidente de Gestion Humana y FNA, en cuanto al sistema de atencion al consumidor financiero dentro de la politica del servicio al ciudadano.
Administrativa X X 7.Las demads que tengan relacion directa con laimplementacion, desarrollo y evaluacién del Modelo.
Director de Transparencia y Cumplimiento X X
Director de Planeacién X X
Jefe Oficina de Control Interno X
Presidente X X
) L P Habré quérum para deliberary
Secretario General X X Se reunira en forma ordinaria . . .
. = . e N N . N N o B decidir con la mitad mas uno de
Director de Planeacién X X como minimo dos veces al afio, |a) Evaluar el estado del Sistema de Control Interno y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema, a partir de la normativa vigente, los informes y sus integrantes. ELjefe de la Oficina
Comité Institucional - . e siendo el presidente del comité | recomendaciones presentadas por el jefe de control interno y de los organismos de control, supervision y certificacion. ) . -
stituet Constitucién Obligatoria - Vicepresidente Juridico X X presidente \endaciones prest por &t intemoy & pervisiony de Control Interno, dada su calidad |Jefe Oficina de Control
9 de Coordinacién de Resolucion 114 de 2022 o el secretario técnico del b) Revisar la informacién contenida en los estados financieros de la entidad y hacer las recomendaciones a que haya lugar. L
por mandato legal Vicepresidente de Riesgos X X X . ) - o L - . . . - » de participante Interno
Control Interno mismo quienes haran la c) Someter a aprobacion del representante legal las politicas para la administracion del riesgo y hacer seguimiento, en especial a la prevencion y deteccion de fraude y mala conducta. COn V02, Dero sin Voto, no hard
Vicepresidente Financiero X X convocatoria con minimo tres | d) Las demés asignadas por el Representante Legal de la entidad. quorum‘ P ’
Vicepresidente de Operaciones X X dias de anticipacion
Jefe Oficina de Control Interno X
Director de Planeacion X X 2.Proponer a las directivas las actividades relacionadas con la salud y la seguridad de los trabajadores.
3.Investigar los incidentes, accidentes de trabajo, enfermedad profesional y llevar informacion estadistica.
Cuatro representantes del empleador, con sus X X 4.Participar en las actividades de capacitacion dirigidas a todo el personal miembro del comité y trabajadores de la empresa en aspectos de seguridad y salud en trabajo.
respectivos suplentes 5.Recibir las sugerencias que presenten los trabajadores en materia de seguridad. El quérum estaré constituido por la
T 6.Coordinar entre empleadores y trabajadores los temas inherentes a la seguridad y salud en el trabajo. mitad més uno de los miembros No se encuentra
Comité Paritario de L . . : L inci i
10 Salud en el Constitucion Obligatoria Resolucién 081 de 2022 Cuatro representantes de los trabajadores, con X X Se reunira por lo menos una vez | 7.Inspeccionar las instalaciones de la empresa, equipos, herramientas, elementos para emergencias y brigadas de emergencia. principales. Los suplentes establecido por
trabajo(COPASST) por mandato legal sus respectivos suplentes al mes, de forma ordinaria 8 \Verificar el cumplimiento del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo. remplazaran a estos Resolucion ( Eleccion
B 9.Vigilar el desarrollo de las actividades enmarcadas en el Sistema de Seguridad Salud en el Trabajo. unicamente en caso de ausencia. |dentro de los miembros)
Gerente de Gestion Humana X X 10.Participar en la planificacion de la auditoria anual de cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo.
Los trabajadores elegiran a sus representantes 11.Participar en la revision anual del programa de capacitacién en Seguridad y Salud en el Trabajo -SST.
mediante votacion libre, por un periodo de dos X X 12.Las demas funciones que sefialen las normas sobre Seguridad y Salud en el Trabajo.
anos
1.Establecer los lineamientos para la implementacién del Plan de Emergencias de la Entidad y tener pleno conocimiento sobre lo procedimientos y protocolos.
Vicepresidente de Riesgos X X 2.Facilitar y apoyar los procesos de articulacion y coordinacion entre las dependencias involucradas en los casos de emergencia o simulacros.
3.Realizar el seguimiento a los temas propuestos y responsabilidades acordadas durante la reunién del comité.
Vicepresidente Juridico X X 4.Promover y facilitar la participacion de los funcionarios y colaboradores de la Entidad en las actividades de prevencién de emergencias y/o contingencias.
» . 5.Velar porque se garantice la permanencia, capacitacion, y entrenamiento de la Brigada de Emergencia.
B cn?rrrnte de emergencias se 6.Velar por el cumplimiento de las normas de prevencion y los procedimientos de atenciéon de emergencias y contingencias establecidos por la Entidad.
Vicepresidente de Redes X X reur\lra. 7.Gestionar la documentacion requerida derivada del comité de emergencias. » o
Comité Operativo o X ordinariamente porlo menos | g pemitir copia del acta sobre el desarrollo y cumplimiento de las obligaciones acordadas durante las reuniones programadas por el comité de emergencias, al presidente del Fondo Nacional del Ahorro. ELle:m\te podra seslonal.' conun . B
11 | Emergencias “COE” Constltuf:llon Voluntaria Resolucion 048 de 2024 Vicepresidente de Operaciones X X cada tlres (8)meses, donde se g pealizar reuniones periédicas cada tres (3) meses, en donde se evalué el estado de implementacién del plan de prevencién, preparacién y respuesta ante emergencias, de las cuales se levantaran minimo de tres de sus mrlembrosv X Gerencia Gestion
por Gestién Interna favalue el esta‘d'o de actas firmadas por el presidente y secretario de este. permanenfesy adoptara las decisiones |Humana
Vicepresidente de Gestién Humanay implementacién del plan de 10.Efectuar acciones de seguimiento a la ejecucion del plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias, para la toma de decisiones y medidas correctivas de acuerdo con los resultados por mayoria simple.
- . X X prevencion, preparaciony \uad
Administrativa ta ant N evatuados.
respuesta ante emergencias 11.Velar por el buen funcionamiento de los diferentes recursos para la ejecucion del plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias, con quien corresponda su cumplimiento.
Gerente de Gestién Humana X X
Gerente de Administrativa X X
Vicepresidente de Gestion Humanay X X
Administrativa 1.Estudiar y aprobar el Plan Anual de Bienestar Social en la primera vigencia de cada afio, el cual debe incluir el programa de incentivos para los empleados publicos del Fondo en lo relacionado con la
G te de Administrati X X Sesionara minimo 4 veces al capacitacion individual.
erente de Administrativa afioylo 2.Recibiry analizar las solicitudes de modificaciones del plan anual, presentadas a través de la Gerencia Gestion Humana. El comité sesionara con la mitad
de Bienestar |Constitucion Voluntaria » ,y o 3.Estudiary aprobar las solicitudes de actividades de bienestar social en el caso de modificaciones del plan de bienestar vigente. mas uno de sus miembrosy sus Gerencia Gestion
12 . . Resolucion 109 de 2022 Director de Planeacién X X hara de manera extraordinaria . : io g . i . . < .
Social por Gestién Interna or solicitud del secretario del 4.Revisary aprobar los avances y evaluaciones periédicas en laimplementacién del plan de bienestar. decisiones sera tomado por mayoria|Humana
Un representante de la Organizacién Sindical, ZDmité 5.Remitir a control interno disciplinario o quien haga sus veces, para la investigacién e imposicién de sanciones si hubiere lugar, de los asuntos que tengan que ver con posibles faltas por violacién a los simple.
designado por la misma. X X : deberes y obligaciones contempladas en la resolucién 010 de 2006.
6.Determinar en cuél de las actividades contempladas en el plan anual de bienestar se haran extensivas al grupo familiar del trabajador.
Director de Transparencia y Cumplimiento X X
Presidente X X
Secretario General X X
Vicepresidente Empresarial X X 1.Actuar como organismo asesor, informativo, consultor y de apoyo del Presidente del Fondo Nacional del Ahorro.
) " 2.Definir los Planes y proyectos estratégicos del Fondo Nacional del Ahorro, determinando en ellos los objetivos, las estrategias, los costos, las metas, los responsables, asi como los indicadores de
Vicepresidente de Redes X X . . P
gestion, previa presentacion y justificacion
Vicepresidente de Crédito X X del lider de cada area de interés, sin perjuicio de las funciones propias de la Junta Directiva.
Vicepresidente de Operaciones X X 3.Previa presentacion del area responsable, analizar y discutir el Anteproyecto de Presupuesto general del Fondo Nacional del Ahorro, antes de ser presentado a la Junta Directiva y demas organismos
. . — competentes.
Vicepresidente Juridico X X Sesionara por lo menos 4.Recomendar al Presidente del Fondo Nacional del Ahorro, nuevas politicas y estrategias o modificaciones a las ya existentes y que contribuyan al logro las metas y objetivos trazados. Gerente de Planeacién
Comité de ” Vicepresidente Financiero X X unavezal mesy, en todo caso, |5.Sugerir alternatives que busquen mejorar la coordinacion entre las diferentes areas del Fondo Nacional del Ahorro y entre este y otras entidades o empresas publicas y privadas. . L )
13 . . Resolucion 054 de 2022 . ) L . ) L No esta establecido Estratégica o quien haga
Presidencia Vicepresidente de Riesgos X X cuando el Presidente lo 6.Revisar mensualmente el logro de los objetivos de cada area y trimestralmente los programas, metas, objetivos y planes propuestos de cada una de ellas. sUs veces
considere pertinente.. 7.Previa presentacion del Secretario General, estudiar y evaluar los asuntos a someterse a la consideracion de la Junta Directiva y los demas que el Presidente someta a su consideracion.
Vicepresidente de Tecnologia y Transformacién X X 8.Hacer seguimiento, en coordinacion con la Secretaria General, de los compromisos y responsabilidades adquiridos con la Junta Directiva.
Digital 9.Evaluar mensualmente los informes de las dependencias de la Empresa y revisar trimestralmente los programas, metas, objetivos, politicas y planes respectivos y asesorar al Presidente en el proceso
Vicepresidente de Gestién Humanay de toma de acciones para mejorar la operacion de la Empresa.
Administrativa X X 10.Establecer directrices tendientes al mejoramiento del clima laboral y del manejo del recurso humano.
11.Orientar, previo andlisis de su impacto, la difusion de las decisiones tomadas por la Alta Direccién y hacerle seguimiento al cumplimiento de estas.
Director de Transparenciay Cumplimiento X X 12.Las demas funciones asignadas por el Presidente del Fondo Nacional del Ahorro o su Junta Directiva.
Director de Planeacion X X
Secretario General X X 1. Definir las politicas de participacién en capacitacién individual y empresarial de acuerdo con los lineamientos de la Presidencia de la Entidad.
2. Aprobar el Plan Anual de Capacitacion- PIC, de acuerdo con el diagnéstico de necesidades elaboro y la disponibilidad de recursos asignados en el Presupuesto de la Entidad.
Vicepresidente de Gestién Humanay 3. Proponer teméticas de capacitacion, requeridas por el Fondo Nacional del Ahorro para el cumplimiento de su misién institucional y estrategia organizacional.
Administrativa X X 4. Analizar las solicitudes de capacitacién empresarial requeridas por los lideres de proceso, que no estén incluidas en el PIC.
5.Analizar las solicitudes individuales de beneficio de capacitacion formal y de educacion para el trabajo y el desarrollo humano presentadas por los servidores ptblicos, para ello tendré en cuenta el
Director de Planeacién X X formato de cumplimiento de requisitos que elabora la Division de Gestién Humana. Sesionaré con la mitad més uno
14 Comité de Constitucién Voluntaria Resolucién 073 de 2022 Sesionaréa de manera ordinaria |6. Analizar las situaciones extraordinarias presentadas por los beneficiarios de capacitacion, descritas en la presente resolucion e imponer la sancién del caso. Situacion que debera quedar registrada de sus miembros y las Gerente de Gestion
Capacitacién por Gestion Interna » unavez al mes por escrito en la carpeta individual de capacitacion del funcionario. decisiones se tomaran por Humana
Gerente de Gestion Humana X X 7. Para la aprobacién de cualquiera de los beneficios de capacitacién establecidos en la presente resolucion o programas de capacitacién empresarial, el Comité de Capacitacién debe tener en cuenta mayoria simple.
L la cobertura de los recursos presupuestales del rubro de capacitacion.
Un representante de la Organizacion Sindical, X X 8. Remitir al grupo de control Disciplinario Interno, o a la dependencia que haga sus veces, para su investigacion, los asuntos que tengan que ver con posibles faltas por violacion a los deberes y
designado por la misma. P -
obligaciones contemplados en la presente resolucion.
Jefe Oficina de Control Interno X
Secretario General X X
Vicepresidente Financiero X X
Sesionaré de manera ordinaria
Vicepresidente Juridico X X una (1) vez a la semana, segdin
Director de Planeacién X X convocatoria efectuada por la
secretaria tecnica del Comite, El comité de contratacion tendra ademas de las funciones sefaladas en el numeral 7.1 del Manual de contratacion de la entidad las siguientes:
Gerente de Contratacion X X mediante correo electronico . 5 o - ; - ) . gv C ) . Para deliberar y recomendar sera
L I . . o . 1.Analizar y efectuar las recomendaciones sobre los criterios de evaluacion de los procesos de seleccion cuya cuantia sea igual o superior a trescientos (300) Salarios minimos Legales mensuales . L
Comité de Constitucion Voluntaria Resolucion 039 de 2022 Jefe Oficina de Control Int X dirigido a los integrantes, con N necesaria la mayoria simple de los »
15 i - i ete Oficina de Gontrot Interno . - vigentes. X Gerente de Contratacion
Contratacion por Gestion Interna Resolucion 050 de 2024 - - - - una antelacion minima de dos o » L N . L » integrantes con
Vicepresidente o jefe de la dependencia . . L 2.Recomendar la expedicion de adendas de aquellos procesos de seleccion de su competencia, siempre que con las mismas se modifiquen los factores o criterios de evaluacién. ) "
3 N . (2) dias habiles a la realizacion o ) . . -, ) N vozy voto del Comite de Contratacion.
responsable de satisfacer la necesidad a partir N - 3.Recomendar la solicitud de vigencias futuras que seréa Llevada para su aprobacion a la Junta Directiva.
) A L de la respectiva sesion; y de
de la contratacion del bien, obra o servicio —
) . ) R manera extraordinaria, cuando
requerido, cuya asistencia a las sesiones sera de . .
© . X las necesidades del servicio lo
caracter obligatorio e indelegable para la .
N X requieran.
presentacion del proceso de contratacion o
tramite sujeto a estudio y analisis del Comite.
COMITE NACIONAL DE CREDITO X X . . .
SON FUNCIONES DEL COMITE NACIONAL Y COMITE CENTRAL DE CREDITO:
president X X 1.Revisar y evaluar el informe de analisis de las solicitudes de crédito presentado por el Secretario del Comité de conformidad con los reglamentos de crédito vigentes en el FNA, con el fin de conceptuar COMITE NACIONAL DE
residente
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Constitucién Voluntaria

Vicepresidente Financiero

Vicepresidente de Crédito

Director de Planeacion

Comité Nacional de Créditoy
Comité Central de Crédito

2.Aprobar las solicitudes de crédito, sustitucion, inclusion o exclusion (retiro) de deudor o locatario y sustitucion del bien dado en garantia de acuerdo con las politicas establecidas en el Manual SARC, y
en el Reglamento de Crédito y Leasing Habitacional para Vivienda de los afiliados, vinculados mediante Cesantias y Ahorro Voluntario Contractual al FNA, tendran los siguientes niveles de atribucion:

El Comité Nacional de Crédito aprobara saldos mayores de 250 SMMLV y el Comité Central de Crédito podra aprobar saldos hasta de 250 SMMLV. No obstante, el Comité Nacional podré aprobar casos
menores a 250 SMLMV en los eventos que el Comité Central no pueda sesionar, no pueda llegar a un consenso o considere que son casos especiales que deben ser escalados y evaluados por el

ente de mayor atribucion.

3.Las solicitudes de Crédito, sustitucion, inclusion o exclusion (retiro) de deudor o locatario y sustitucion del bien dado en garantia, de las personas expuestas politicamente (PEP) que se encuentren

COMITE NACIONAL DE
CREDITO:

ELComité Nacional de Crédito tendra
quorum minimo con 3 de sus
integrantes, pero siempre se debera

contar con el Presidente o

Crédito Individual o
cualquier otro
funcionario de la Entidad
que designe el Comité
en calidad de secretario
ad hoc.

16 Comité de Crédito por Gestién Interna Resolucién 053 de 2022 sesionaran cada vez que se sefaladas en el Decreto 830 de 2021, de los Empleados Publicos del Fondo Nacional del Ahorro, Trabajadores Oficiales del Fondo Nacional del Ahorro, y miembros de la Junta Directiva del Fondo Vicepresidente de Crédito dentro del i
Vicepresidente de Redes requiers. Nacional del Ahorro, asi como los créditos de los familiares de los miembros de Junta Directiva y Empleados Publicos del FNA que estén dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad, | quorum. CO?’IITE CENTRAL DE
primero civil, conyuge o compafiero (a) permanente, seran presentadas al Comité Nacional para que emita su recomendacion, y posterior presentacion a Junta Directiva para su aprobacion. CREDITO: Coordinador
COMITE CENTRAL DE CREDITO 4.Las solicitudes de crédito, sustitucion, inclusion o exclusion (retiro) de deudor o locatario y sustitucion del bien dado en garantia de los trabajadores en mision del FNA seran evaluadas y aprobadas COMITE CENTRAL DE CREDITO: del Grupo de Analisis de
unicamente por el Comité Nacional de Crédito. El Comité Central de Crédito deliberara |Crédito; o cualquier otro
Vicepresidente de Crédito 5.Evaluar periédicamente el desempefo de los productos de colocacion y dar recomendaciones a la administracion para su mejoramiento continuo. y decidira validamente con minimo dos |funcionario de la Entidad
6.Excepcionar el cumplimiento de politicas de otorgamiento, siempre y cuando no generen una calificacion del cliente diferente a "A" al momento del anélisis, e informar estas excepciones al Comité de |miembros que designe el Comité
L - Riesgos para su respectivo seguimiento. en calidad de secretario
Gerente de Crédito Individual R . N RN - P . " P
7.Aprobar las actualizaciones que se realicen sobre la matriz de documentacion basica para presentar solicitudes de crédito, asi como proponer, para aprobacién de la Junta Directiva, los ad hoc.
procedimientos relacionados con la etapa de originacion.
Gerente de Puntos de Atencién
Presidente a.Revisar, verificar, evaluar y pre-aprobar las solicitudes las solicitudes de crédito constructor, que cuenten previamente con analisis y concepto de viabilidad por parte del grupo de crédito constructor
de conformidad con los parametros fijados en el reglamento del producto.
b.Recomendar la tasa de interés del crédito constructor para consideracion de la Junta Directiva.
Vicepresidente Financiero c.Emitir concepto sobre las solicitudes de crédito constructor, ampliacién del cupo y del plazo del crédito para ser sometidos a consideracion de la Junta Directiva.
d.Negar las solicitudes de crédito cuando no se ajusten a los parametros fijados en el reglamento del producto.
Resolucion 050 de 2022 " - e.Aprobar la ampliacién de la vigencia de La Oferta Comercial De Los créditos Constructor previa solicitud del sujeto de crédito, de acuerdo con las condiciones previstas en el reglamento del producto. o
L. ELComité se reunird como . . . . . ia P " Secretaria Técnica
Resolucién que deroga este Vicepresidente de Crédito minimo una vez al mes o cada f.Revisar el(los) informe(s) de las inversiones y los avances de la obra real. comparados con el presupuesto de obray flujo de fondos presentados para la aprobacién del crédito, proporcionado por el conjunta que sera
17 Comité Nacional de |Constitucion Voluntaria comité es 113 de 2024 vez que se requiera previa perito externo o el supervisor financiero asignado al proyecto, seglin corresponda. Sesionaray tomara decisiones con la ejercida por el
Crédito Constructor |por Gestion Interna convocatoria de la Secretaria g.Autorizar los desembolsos de acuerdo con el(los) informe(s) de legalizaci6n, avance de obray estado de la obligacion. mitad mas uno de sus miembros. Coordinador del Grupo
El Manual SIAR recoje los Vicepresidente Empresarial L " h.Revisar, verificar y evaluar las modificaciones en las caracteristicas de los proyectos que se encuentren aprobados por la Junta Directiva. L
, . - Técnica del Comité. . . . . . - de Crédito Constructor
lineamientos de este Comité i.Analizar los eventos de riesgos que impacten el avance normal de la obray decidir sobre la continuidad de los desembolsos.
j.Proponer directrices y estrategias en el desarrollo de los programas de recuperacién de la cartera con base en las politicas de la Entidad.
Gerente de Cartera k.Evaluar las politicas y programas de recuperacion de cartera a fin de proponer cambios y/o mejoras de acuerdo con los resultados y avances.
L.Aprobar o rechazar los cupos aval solicitados por las Constructoras y que son previamente revisados, verificados y evaluados por el grupo de Crédito Constructor, para que contra ese cupo el FNA
pueda realizar desembolsos con boleta de ingreso a registro de los créditos individuales otorgados para adquirir vivienda.
Gerente Constructor m.Las demas asignadas por el presidente o el propio comité, siempre y cuando sean relacionadas con las funciones de este.
Secretario General
Vicepresidente Juridico 1. Estudiar y evaluar la baja de bienes presentada por la Division Administrativa.
Constitucion Voluntaria Cada vez que sea convocado 2. Recomendar a la Junta Directiva la baja de los bienes que el Comité considere pertinente, y el destino que se le debe dar a los bienes, para lo cual se tendran encuenta las siguientes opciones: El comité podra deliberar con
18 Comité de Bajas por Gestion Interna Resolucion 088 de 2024 Gerente de Administrativa por el Jefe de la Division de a) Venta o permuta: Retiro definitivo de bienes por traspaso o transferencia del , dominio de un bien servible a cambio de un valor representado en .dinero o en especie. tres (3) de sus miembros y Division Administrativa
Administrativa. b) Destruccion o reciclaje: Retiro de bienes considerados inservibles por motivo de vencimiento, desuso, merma o rotura y que deban destruirse o destinarse a decidir por mayoria absoluta.
Vicepresidente Financiero reciclaje.
Jefe Oficina de Control Interno
Tres (3) representantes de la Junta Directiva del
FNA. 1.Hacer seguimiento estratégico permanente a situaciones externas o internas de conmocion de tal gravedad que puedan impactar de manera negativa la continuidad de la operacion.
2.Identificar las causas que pueden llevar a la ocurrencia del evento que podria impactar negativamente a la organizacion y llevarla al estado de crisis, con el fin de efectuar un diagnéstico estratégico,
asertivo y preventivo.
. 3.Tomar decisiones estratégicas relacionadas con aspectos criticos de caracter legal y/o normativo, de servicio, de operacion, de imagen y/o financieros que sean necesarias durante las situaciones de
Presidente crisis o contingencia.
4.Cuantificar estratégicamente el impacto de la posible crisis.
Comité Estratégico 5.Coordinar con el Comité de Emergencias, la Gerencia SARO y el(os) lider(es) del proceso afectado, seglin aplique, las actividades de mayor trascendencia estratégica a que haya lugar durante la
de Manejo de L . - . . emergencia, si este fuera el caso. El Comité deliberard y decidira
L Constitucion Voluntaria » El Comité sesionara cuando se ) L . . ) . L N . .
19 |Eventos de Crisis del por Gestion Interna Resolucion 118 de 2024 Secretario General requiera 6.Establecer desde el punto de vista estratégico, cuales son los servicios que pueden ser necesarios para prevenir y enfrentar la crisis. con la mitad méas uno de sus Secretario General
Fondo Nacional del 7.1dentificar los procesos politices, publico y expertos que deban participar en la prevencion y solucion de la crisis. integrantes.
Ahorro 8.Preparar comunicaciones para orientar y dar atencion a los clientes internos y externos, afiliados, terceros, medios y entes de control sobre el factor de Crisis, cuando sea necesario.
9.Proporcionar un direccionamiento estratégico previo a la contingencia y hasta la recuperacion a la normalidad.
. . N 10.Hacer seguimiento constante a los planes est: y a las tareas para la recuperacion de la normalidad.
Vicepresidente de Riesgos N N N .
11.Autorizar los recursos necesarios para para atender la contingencia.
12.Comunicar al lider del proceso correspondiente las decisiones tomadas, en relacion con aspectos legales, reclamaciones o demandas, relaciones institucionales, cubrimiento y reclamacion de
seguros, responsabilidad civil ante dafios a terceros.
. . 3 L 13.Evaluary hacer seguimiento estratégico a la implementacion de mejoras, con base en las lecciones aprendidas, derivadas de la posible contingencia.
Vicepresidente de Tecnologia y Transformacion
Digital
Un Asesor de Presidencia definido por el
Presidente de la entidad.
1. Evaluar la necesidad de las areas sobre requerimientos funcionales con impacto tecnolégico, con el fin de aprobar, rechazar o solicitar aclaraciones de los requerimientos a partir de trescientas (300) y|
Vicepresidente de Riesgos menQres atres mil (3.000) horas de esfuerzo de los especialistas de las fabricas para su atencion.
PARAGRAFO: Los requerimientos menores a trescientas (300) horas de esfuerzo de los especialistas de las fabricas para su atencion, seran autorizados directamente por el Gerente de Sistemas de la
Informacién.
Vicepresidents Financiero 2. Analizar y someter a consideracion del Comité de Presidencia los requerimientos a partir tres mil (3.000) horas de esfuerzo en laimplementacion en produccion o cuando siendo menor a las tres mil
Comite de Control El comité debe reunirse como |(3.000) horas de esfuerzo, el Comité lo considere conveniente.
N minimo unavez almes o 3. Conocer el alcance de las necesidades por parte de los duefos del proceso, el esfuerzo (tiempo y costos) que para implementar la necesidad se requiere por parte de las fabricas de desarrollo, L . . L
Cambios del Fondo L . ) N N N . ) » El Comité deliberard y decidira .
20 Nacional del Ahorro Constltuf:llon Voluntaria Resolucién 076 de 2022 Director de Plansacién cu.anvdo se requlera.plara temas aseguram\en.to e \nfraistructura, sustentado por equipo dg la Gerencia de los Sls.tfemas de la~|nformaclon. B vélidamente con la mitad mas uno de Gerente de‘S'\stemas de
Carlos Lleras por Gestion Interna prioritarios. EL Comité debe ser |4. Evaluar la informacion que presenta el Gerente de los Sistemas de la Informacién y el duefio del proceso, la cual debe contener como minimo: sus miembros. la Informacion
Restrepo citado por el secretario con *Los componentes de la solucion integral de las fabricas que intervienen en los desarrollos.
antelacion. *Esfuerzo estimado para cada componente.
Vicepresidente de Operaciones *Tiempos estimados de entrega.
*Capacidad de las fabricas.
*Costos de las actividades para la implementacion de la solucién integral.
Gerente de Sistemas de la Informacién 5. Recibir mensualmente el informe de los requerimientos autorizados por el Gerente de los Sistemas de la Informacién menores a trescientas (300) horas.
6. Realizar seguimiento a los beneficios planteados en la solicitud inicial, una vez haya sido implementada la solucion.
Vicepresidente de Tecnologia y Transformacion
Digital
Presidente
Vicepresidente de Riesgos
- El Comité sesionara cuando se . L N . N L . . o . .
Comité c I N Vicepresidente Juridico . . . 1. Analizar los eventos de pérdidas de riesgo operacional mayores a 10 millones de pesos. ElComité deliberardy decidira |Vicepresidente de
O onstitucion Voluntaria » requiera, previa convocatoria N ) b . . . N . N .
21 Interdisciplinario de Resolucion 060 de 2022 2. Rechazar cuando lo considere pertinente el pago de las pérdidas de riesgo operacional mayores a 10 millones de pesos. con la mitad mas uno de sus Riesgos, o quien este

Riesgo Operacional

por Gestion Interna

Director de Transparencia y Cumplimiento

Jefe del area que presenta o que es responsable
del reporte de riesgo operacional

de la Vicepresidencia de
Riesgos.

3. Aprobar las pérdidas de riesgo operacional mayores a 10 millones de pesos, las cuales afectaran las cuentas contables de riesgo operacional.

integrantes.

designe
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